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	2、形象进度监控法 
	3、单项进度指标监控法 
	4、关键线路的工期保证措施 
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	11、赶工保证措施
	第一节　安全施工措施
	本工程安全生产目标为：无任何伤亡事故工地
	1、建立安全生产管理机构及安全保证体系
	建立健全以项目经理为安全生产组组长、技术负责人为安全生产组副组长的一整套安全生产管理机构，详见《安
	2、落实安全生产责任制
	1）项目经理安全职责
	1.负责贯彻执行国家及上级有关安全生产的方针、政策、法律、法规、批示和决定。
	2.督促本项目工程技术人员、工长及班组长在各项目的职责范围内做好安全工作，不违章指挥。
	3.组织制定或修订项目安全管理制度和安全技术规程，编制项目安全技术措施计划并组织实施。
	4.在组织项目工程业务承包，确定安全工作的管理体制，明确各业务承包人的安全责任和考核指标，支持、指导
	5.健全和完善用工管理手续，录用外包队必须经公司批准。认真做好专业队和上岗人员安全教育，保证他们的健
	6.组织落实施工组织设计中安全技术措施，组织并监督项目工程施工中安全技术交底制度和设备、设施验收制度
	7.领导、组织施工现场定期的安全生产检查，发现施工生产中不安全问题组织制定措施，及时解决。对上级提出
	8.不打折扣地提取和用好安全防护措施费，落实各项安全防护措施，实行工地安全达标。
	9.每天亲临现场巡查工地，发现问题通过整改指令书向工长或班组长交待。
	10.定期召开工地安全施工例会，当进度与安全发生矛盾时，必须服从安全。
	11.发生安全事故，要做好现场保护与抢救工作，及时上报，组织配合事故的调查，认真落实制定的防范措施，
	2）项目技术负责人安全职责
	1.对项目工程生产中的安全生产负技术责任。
	2.贯彻落实安全生产方针、政策，严格执行安全技术规程、规范、标准。结合项目工程特点，主持项目工程的安
	3.参加或组织编制施工组织设计、编制、审查施工方案时，要制定、审查安全技术措施，保证其可行与针对性，
	4.主持制定技术措施、制定季节性施工方案的同时，制定相应的安全技术措施度监督执行，及时解决执行中出现
	5.项目工程应用新技术、新工艺、新材料要及时上报，经批准后方可实施，同时要组织上岗人员的安全技术培训
	6.主持安全防护设施和设备的验收，发现不正常情况应及时采取措施。严格控制不符合标准要求的防护设备、设
	7.参加安全生产检查，对施工中存在的不安全因素从技术方面提出整改意见和办法予以消除。
	8.参加、配合因工伤亡及重大未遂事故的调查，从技术上分析事故原因，提出防范措施、意见。
	3）安全员的职责
	1.认真执行国家有关安全生产方针、政策和企业各项规章制度。
	2.督促项目财务提足安全技术措施费，做到专款专用。
	3.每天对各施工作业点进行安全检查，掌握安全生产情况，查出安全隐患及时提出整改意见和措施制止违章指挥
	4.参加项目组织的定期安全检查，做好检查记录，及时填写隐患整改通知书，并督促认真进行整改。
	5.配合工长开展好安全宣传教育活动，特别是要坚持每周一次的安全活动制度，组织班组认真学习安全技术操作
	6.对劳动保护用品、保健食品和清凉饮料的发放使用情况进行监督检查。
	7.发生因工伤亡及未遂事故要保护现场，立即上报，并如实向事故调查组反映事故情况。
	8.提出安全事故处理意见，并报主管部门。
	4）施工员安全职责
	1.认真执行国家有关安全生产的方针、政策和企业的各项规章制度。
	2.向班组下达施工任务前，认真向班组进行安全技术交底，并填写安全技术交底单。
	3.每天对安排施工任务的作业点进行检查，查出安全隐患及时进行整改并制止违章作业，遇有险情及时停止施工
	4.接受上级及安全监督员的监督检查，对上级及安全监督员提出的安全隐患及时安排整改，并监督整改的落实情
	5.定期对工人进行安全技术教育，防患于未然。
	6.领取和发放使用好班组的劳动保护用品、保健食品和清凉饮料等。
	7.参加项目组织的安全生产检查，对检查中发现的问题及时进行整改。
	8.发生因工伤亡及未遂事故要保护好现场，立即上报，并配合事故的调查。
	5）电工安全职责
	1、对施工现场所使用的电气设备、设施的用电安全负责；
	2、严格按安全技术操作规程和《施工现场临时用电安全技术规范》安装和使用现场电气设施设备；
	3、用电机具安装完毕，需办理验收手续后，才能开机作业；
	4、每日要对施工现场用电机具进行安全检查，发现问题要及时整改；
	5、严格依照《建筑施工安全检查标准》施工用电有关规定对现场施工用电进行管理；
	6、施工现场操作人员必须经特殊工种安全技术培训考核取证后方能上岗，现场电工作业不得交给无证人员操作；
	7、对所使用电工绝缘检验工具应妥善保管，严禁他用，并定期检查、校验；
	8、对无合格证明的电气元器件、配件，不得用于施工现场；
	9、应正确使用和保管劳保、安全防护用品；
	10、有人触电，现场值班电工应立即切断电源进行急救，电气着火，应立即将有关电源切断进行灭火；
	11、对有特殊要求的用电设备和部位，要在显要位置，挂置标示牌，防止误操作。
	6）班组长安全职责
	1、模范遵守安全生产规章制度、劳动纪律和安全操作规程，领导本班组安全作业，根据本班组人员的技术、体力
	2、切实做到跟班作业，认真执行安全技术和班前安全教育交底,并针对作业内容，补充做好对作业人员的安全交
	3、班前要对所使用的机具、设备、防护用具及作业环境进行安全检查，发现问题立即采取改正措施，在生产过程
	4、组织开展班组每周安全日活动，坚持开好班前班后安全会，认真做好各类安全活动记录，总结安全生产经验，
	5、协助安全员做好对新上岗人员的安全教育工作，带领班组人员学习和提高安全操作技能，掌握安全防护基本知

	第二节　安全施工措施
	1）、安全管理措施
	1.1工程项目施工的安全管理。
	加强现场管理，搞好工程的保卫、防盗，搞好永久工程和临时工程安全，防止发生安全事故，在每一个工程项目中
	1.2加强安全生产教育和预防措施，为施工人员办理保险，并制订以下预防措施，以保证员工的安全。
	①在施工现场各个施工面设置醒目的安全标志，对开挖地段又处于交通要道处，派专人看守，或设置明显的标志，
	②对于基础工程或土方开挖施工，要注意预防塌方发生，及时采取防护措施。
	③结构工程施工中，高空或河上作业，应绑好安全网，带好安全帽，系好安全带，防止落人落物，对架板等设计，
	④对材料和设备储存的库房或堆放点，施工人员生活区，特别注意防火安全，备足够数量的消灭器具、消防水管和
	⑤项目经理亲自抓安全生产和安全教育，定期召开安全生产会议，检查安全生产规章执行落实情况，建立安全生产
	⑥按要求为施工售人员配备安全帽、特种作业人员（电工、砼工、焊工等到）防护服装、用品等安全防护用品
	2）、保证安全施工的主要措施
	2.1建立安全保证体系，强化安全监督机制的落实，在施工班组设立兼职安全员对本班组的生产安全工作进行监
	2.2建立安全交底卡和每周星期一的安全活动制度，并成为安全工作检查的主要内容。
	2.3在各分项工程施工技术方案中，要有安全技术措施，并且这些措施必须成为各施工队组交底的重点内容，并
	2.4安全检查要坚持经常检查和定期检查相结合，普通检查与重点检查相结合的安全检查制度，查出事故隐患，
	2.5做好安全的预测预控工作，对工程对象预先进行分析，重点控制土方开挖、高边坡施工、高处堕落、施工机
	2.6经常开展安全教育活动，增强全员的施工安全意识，组织安全知识普及教育和安全技术知识培训工作，坚持
	2.7临时用电采用“三相五线制”，所有插头要全部用三相五线 制和每个配电箱全部安装灵敏可靠的漏电保护
	2.8施工现场设置明显的安全标志，现场施工人员必须按劳保条例规定配带劳动保护用具，严禁穿拖鞋、高跟鞋
	2.9吊装作业要事先做好吊装方案，制定出安全措施，清理好场地与道路。吊装要严格执行“十不吊”原则，配
	2.10土方开挖要按规定放坡，必须做好支撑，基坑高边坡顶设置栏杆，危险警戒牌和警戒灯，夜间施工要有足
	2.11各种机械设备要专人操作，持证上岗，杜绝操作别人的机械和让别人操作自已的机械，对机械要定期强制
	3）、施工人员安全防护措施
	3.1参加施工人员是经过安全培训，并考核合格持证上岗者。施工人员进场时或进行具体操作前，须经过施工工
	3.2施工人员必须遵守现场纪律和国家法令、法规、规定的要求，必须服从项目经理部的综合管理。
	3.3施工人员进入施工现场必须戴符合标准的安全帽，其配带方法要符合要求；进入2m以上架体或施工层作业
	3.4施工人员高空作业禁止打赤脚、穿拖鞋、硬底鞋和打赤膊施工。
	3.5施工人员不得任意拆除现场一切安全防护设施，如机械护壳、安全网、安全围栏、外架拉接点、警示标志等
	3.6施工人员工作前不许饮酒，进入施工现场不准嬉笑打闹。
	3.7施工人员应立足本职工作，不得动用不属本职工作范围内的机电设备。
	3.8施工现场夏天给工人备足清凉解毒凉茶或盐开水。
	3.9搞好食堂饮食卫生，不出售腐烂食物给工人餐饮。
	3.10施工现场设应急医药箱，配备相应数量的相关药品，以备急用。
	3.11玻纤格栅为玻璃纤维制造，对人体皮肤易产生刺激作用，施工人员必须戴防护手套。
	1、安全警示标志牌
	1.1施工现场按照文明施工规范要求配备齐全的、符合国家标准要求的安全警示标志牌。
	1.2沟槽、基坑等危险部位四周拉红线挂红灯，设置明显的安全警示标志牌。
	1.3施工范围内各交通出入口均按要求设置交通导向牌和交通警示牌。
	2、现场围挡
	2.1施工现场采用封闭围挡，高度不小于1.8m。
	2.2本工程施工围挡采用统一用定型钢板围挡，围挡板要颜色一致，立放整齐，顺直。设专人每日巡夜，施工围
	3、五板一图
	3.1在施工现场进门处按照要求悬挂“五板一图”。即工程概况、管理人员名单及监督电话、安全生产规定、文
	3.2“五牌一图”要齐全完整，悬挂整齐牢固。
	4、企业标志
	施工现场出入的大门按要求设置本公司企业标志。
	5、场容场貌
	5.1派专人指挥疏导交通，保证道路畅通。
	5.2施工场地内按要求设置排水、排污明沟和暗沟、泥浆沉淀池等排水设施，保证施工现场无污积水，施工污水
	5.3办公区、生活区、现场道路、材料堆放、砼搅拌、砂浆搅拌等工地地面采用C15水泥砼硬化处理
	5.4在工地出口处设置洗车槽，所有施工车辆车轮经冲洗干净后方可驶出工地，防止污染市区道路。
	5.5成立工地保洁队，全天负责施工场地的清洁工作，确保施工现场清洁干净。
	5.6加强工序施工管理，做到工完场清。
	6、材料堆放
	6.1材料、构件、料具等按施工进度计划分批进场，并依据材料性能分类堆放，标识清楚，做到分规格码放整齐
	6.2水泥和其他易飞扬细颗粒建筑材料采取覆盖措施。
	6.3易燃、易爆和有毒有害物品及时入库，分类存放，专库专管，并加设明显标志，建立严格的领退料手续。
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