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	项目人员配备情况表
	第一章、建设方案
	一、质量管理组织结构
	（一）项目施工单位质量管理人员
	1、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”的施工过程中，质量问题是影响工程顺利推进的重要因素。应重点关
	2、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”中，必须严格监督施工过程中的各项工作质量，确保每一个环节都能

	（二）项目质量经理人
	1、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”中，质量检查、审核和报告是关键环节，确保工程的整体质量和安全
	2、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”中，协调各方质量管理工作是确保项目顺利进行的关键。项目管理团
	3、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”中，必须与设计、施工、采购等各部门保持密切沟通与协调，确保各

	（三）项目高层管理
	（四）设计单位质量管理人员

	二、质量控制的关键点与措施
	（一）施工质量控制
	（二）材料与设备质量控制
	（三）设计质量控制

	三、区域条件分析
	（一）气候特点
	（二）经济条件
	（三）社会条件
	（四）自然地貌
	（五）水文资源
	（六）交通条件

	四、工程建设
	（一）工程建设任务与目标
	1、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”的实施过程中，合理配置所需的材料、设备、人力和资金是确保项目
	2、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”的实施过程中，确保在预定的预算范围内完成项目建设，是确保项目

	（二）安全保障
	（三）资金保障
	（四）技术保障
	（五）项目管理保障

	五、社会稳定性评价
	（一）社会稳定性评价意义
	1、"罗定市水库和江河水资源配置优化项目"的可持续发展不仅仅体现在经济效益的持续增长，还应注重社会层面的
	2、社会稳定性评价对于了解“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”所在社区的需求和关切具有重要作用。通过深

	（二）社会影响分析
	（三）预警与应对机制
	1、为了应对可能出现的各种突发事件，建议“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”建立一个多方参与的应急反应
	2、通过对“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”的性质、地点和环境等多方面因素的综合分析，能够识别出几个
	3、在分析“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”时，首先需要识别可能受到影响的各个群体，包括周边居民、地


	六、预算管理
	（一）预算管理原则
	（二）预算管理方案
	1、预算审批
	2、预算监督与控制
	3、预算评估与反馈


	七、风险管理
	（一）风险管理目标
	（二）技术风险
	（三）外部风险
	（四）环境风险
	（五）项目管理风险
	（六）安全风险
	（七）风险评估
	1、风险影响程度：在分析“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”时，必须评估潜在风险发生后对项目目标的影响
	2、在对“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”的风险进行分析时，需要评估不同风险事件发生的概率。根据项目
	3、定量分析方法，如蒙特卡洛模拟、敏感性分析等，能够为“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”提供深入的风

	（八）风险监控与控制

	八、发展建议
	（一）协调与沟通
	1、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”中，项目管理团队应定期与客户保持沟通，确保项目进展、设计变更
	2、为了确保“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”顺利推进，应定期召开项目进展会议，及时汇报项目的最新状
	3、通过定期进度报告，及时将“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”的最新进展情况传递给项目负责人及各相关

	（二）安全管理
	1、为了确保“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”顺利进行并保障施工现场的安全，项目管理方将定期组织安全
	2、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”的施工现场，应设立专门的应急指挥中心，并配备齐全的应急设备，
	3、为确保“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”在施工过程中的安全管理符合标准，并且有效防范潜在风险，建
	4、项目管理团队应定期开展安全检查，确保施工现场的安全隐患和潜在危险源得到有效识别和消除。检查内容应涵盖

	（三）质量管理与控制
	1、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”中，质量管理评估的实施至关重要。通过对项目各个阶段质量控制的
	2、为确保“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”顺利进行并达到预期质量标准，必须加强施工人员和质量管理人
	3、在“罗定市水库和江河水资源配置优化项目”中，所有材料和设备的采购必须严格遵循合同规定的要求与质量标准


	九、建设方案
	十、建设管理方案

	第二章、财务方案
	 一、本项目投资估算
	（二）资金使用计划
	（三）资金筹措
	1 、项目资本金
	根据《国务院关于调整和完善固定资产投资项目资本金制度的通 知》（国发[2015]51 号），本项目资
	项目资本金可根据工程建设进度逐步缴纳到位，但不得影响项目 融资进度、项目建设进度。有偿使用权中标单位
	2 、债务融资
	本项目债务融资占总投资的 80.00% ，约 8600 万元。有偿使用者 可采用各种融资方式筹措资金
	根据国务院《关于创新重点领域投融资机制鼓励社会投资的指导 意见》（国发[2014]60 号）第三十五
	本项目建议采用项目融资，出于本项目融资的目的，有偿使用者 可将项目协议项下的预期收益权设置质押担保权
	在有偿使用满至少6 个月前，有偿使用权中标单位应负责解除和 清偿本项目中的任何债务、留置权、抵押、质
	因此项目融资结构是合理的，融资方式是可靠的。
	二、财务分析
	本项目采用国家计委和建设部2006 年7 月3 日以发改投资〔2006〕 1325 号文印发的《建设
	三、评价基础与参数
	1 、在参考相同类型项目财务情况的基础上，分析项目自身的收 入情况，评价本项目的盈利能力及偿债能力。
	2 、本项目估算总投资约为10750元，其中，工程费用 1378 万元， 工程价建设其他费用8818
	3 、资金筹措包括项目资本金及债务资金，其中项目资本金 2150 万元， 占项目总投资比例 20% 
	4 、税金及附加。本项目建设投资中建安工程费和基本预备费统一按照9%的进项税率，建设期利息和有偿使用
	5、财务基准收益率。按行业经验，结合项目的特性以及平均资金 成本确定折现率，同时也作为对项目内部收益
	四、收入分析
	1、用水量预测
	水利工程供水主要包括农业用水、工业用水、水力发电用水、 自来水厂和其他用水等饮水工程。由于历史发展原
	本项目营业收入主要为罗定市各用水企业从金银河水库、山垌水 库、湘垌水库、罗光水库和罗定江部分河段取水
	河道外取水户取水量统计表（农业除外）
	表 -1
	序号
	类型
	取水权人名称
	许可水量
	（万 m3）
	1
	工业
	782.1
	2
	工业
	中顺洁柔(云浮)纸业有限公司
	618.78
	3
	工业
	303.51
	4
	工业
	广东态森德制药有限公司
	39.46
	5
	工业
	罗定市太平镇辉腾建材经营部
	6.17
	6
	供水企业
	罗定粤海水务有限公司（金银河供水工程）
	5010
	7
	供水企业
	罗定粤海水务有限公司（第一水厂）
	412.21
	8
	供水企业
	罗定粤海水务有限公司（附城水厂）
	358
	9
	供水企业
	罗定粤海水务有限公司（素龙水厂）
	350
	10
	供水企业
	罗定粤海水务有限公司（围底水厂）
	350
	11
	供水企业
	罗定粤海水务有限公司（船步水厂）
	240.9
	12
	供水企业
	罗定粤海水务有限公司（第三水厂）
	1066
	13
	供水企业
	罗定市分界镇石英自来水有限公司
	48
	14
	供水企业
	罗定市朗塘镇润康自来水有限公司
	131.4
	合计
	9717
	2023 年至 2024 年市属水利工程主要取水户取水量情况统计表
	表-2
	序 号
	取水单位名称
	取水水源
	取水证号
	2023 年
	2024
	实际取水量
	（万 m³)
	实际取水 量（万 m³)
	1
	罗定粤海水务有限公  司（金银河供水工程）
	金银河水库
	D445381S2021-0008
	4,212.88
	4,593.24
	2
	罗定粤海水务有限公 司（第三水厂）
	罗光水库
	D445381S2022-0004
	394.83
	422.73
	3
	罗定粤海水务有限公 司（船步水厂）
	山垌水库
	D445381S2022-0007
	183.76
	194.83
	4
	罗定粤海水务有限公 司（围底水厂）
	山田水库
	D445381S2021-0101
	0.09
	19.84
	合计
	4,791.56
	5,230.63
	结合实施单位所提供的本项目范围内主要用水用户2021-2024 年 的取水量数据，用水用户取水及售水
	公共供水管网合理漏损率参考《广东省财政厅 国家税务总局广东省税务局广东省水利厅关于实施水资源税改革试
	2、原水价格
	根据《关于调整水利工程供水价格的通知》（罗价[2004]70 号）， 水利工程供水自来水厂和其他用水
	在本项目财务评价期内暂不考虑水价增长。
	3、运营收入合计
	经测算，项目合作期内运营收入合计约 20821 万元（含税）。
	四、总成本费用分析
	主要包括经营成本、折旧摊销费、财务费用，其中经营成本包括人工成本、供水设施维护成本、其他费用等。
	1、经营成本
	经营成本包括人工成本、供水设施维护成本、 日常管理及其他费 用。
	（1）人工成本：项目运营期暂按满员配置运营人员约8 人，年用 工成本首年按 6  万/人，用人成本按
	（2）供水设施维护成本：运营期供水设施每年维护费暂按工程费 用的 1.5%计提。
	（3） 日常管理及其他费用成本：按年收入的3%估算。
	经测算，项目计算期内运营成本约 2128 万元。
	2、折旧摊销
	本项目资产按 18 年折旧，残值率为 0%。
	3、财务费用
	本项目不考虑流动资金借款，仅计算长期借款利息，长期借款 8600 万元，年利率按 3.5%计，借款期
	4、总成本费用
	经测算，测算得出本项目合作期内总成本费用合计为 16479 万元（含税）。
	五、相关税金估算
	1、根据国家有关规定，增值税销项税中，原水销售销项税税率为 6% 。增值税进项税中，建设工程税率为9
	2 、所得税。根据《中华人民共和国企业所得税法实施条例》， 本项目所得税率 25%。
	六、 盈利能力分析
	项目运营期净利润第 1-8 年出现负值，其他均为正值，计算期内 净利润总额为2379 万元。项目全投
	项目全投资内部收益率：5.4%（所得税前），4.3%（所得税后）；
	项目财务净现值（i=3.50%）：1906 万元（所得税前），808（所 得税后）；
	投资回收期：14.5 年（所得税前），14.7 年（所得税后）；
	以上指标表明，项目具有较好的盈利能力。
	七、 财务评价结论
	项目的全投资内部收益率与资本金内部收益率大于设定的基准收 益率（3.50%），项目具有一定的盈利能力
	八、资金筹措
	九、融资方案
	十、风险应对

	第三章、运营实施方案
	一、项目运营组织方案
	1、项目运营模式
	  2、人力资源配置方案

	三、工程项目管理
	1、项目管理制度
	四、项目组织
	五、项目控制
	6.2.4    项目监理
	六、 合同管理
	七、资金管理

	七、安全保障方案
	1、设计原则
	八、 采用的标准
	九、应急预案及安全防护措施
	（二） 安全防护措施
	（三）消防保证措施


	第四章、合理化建议
	第五章、企业管理制度健全

